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Gl 1
Uvodni ustanoveni

Plnéni této smlouvy je vefejnou zakazkou malého rozsahu dle § 12 odst. 3 zékona ¢&. 137/2006
Sb., o verfejnych zakazkach, ve znéni pozdéjsich predpist, v ramci projektu ,Systém dlouhodobych
priorit udrzitelného rozvoje ve statni sprave”, reg. ¢.: CZ.03.4.74/0.0/0.0/15_019/0002185, ktery je
realizovan zadavatelem s finanéni podporou Evropského socidlniho fondu prostiednictvim
Operaéniho programu Zaméstnanost. Smlouva je uzavirana v souladu s nabidkou zhotovitele
a rozhodnutim objednatele jako zadavatele o vybéru nejvhodnéjsi nabidky.



7.

CL
Predmét a ticel smlouvy

Predmétem této smlouvy je zavazek zhotovitele zpracovat na svij naklad a nebezpeci
pro objednatele analytickou studii s nazvem ,Zhodnoceni vazeb mezi vybranymi globalnimi
megatrendy a jejich vlivu na vybrané kliové oblasti rozvoje Ceské republiky do roku 2030
(dale téz jen ,Analyza“ nebo ,dilo") za podminek stanovenych touto smlouvou a zavazek
objednatele radné provedené dilo prevzit a zaplatit za n&j zhotoviteli sjednanou cenu.

Cilem Analyzy je pomoci vyuziti metody Cross Impact Analysis’ (8esky obvykle uvadéna jako
Metoda krizovych interakci, dale jen ,MKI*) stanovit miru vzajemného ovliviiovani 29
globalnich megatrendl a dopad téchto megatrend na 6 vybranych kli€¢ovych oblasti rozvoje
Ceské republiky do roku 2030 s vyhledem do roku 2050 (Vybrané klicové oblasti rozvoje
Ceské republiky jsou tyto: 1. Lidé a spoleénost, které nam umozni uspét v 21. stoleti; 2.
Odolny, chytry a udrzitelny hospodarsky model; 3. Vladnuti — demokraticka, dobfe
spravovana spolecnost; 4. Ceska republika podporujici udrzitelny rozvoj v Evropé a ve svété;
5. Udrzitelné ekosystémy; 6. Udrzitelny rozvoj sidel). Podklady k 6 vybranym kli¢ovym
oblastem rozvoje Ceské republiky pfeda objednatel zhotoviteli do 7 dni ode dne uzavieni
smlouvy. Vystupy Analyzy budou slouzit jako textové vstupy do tvorby strategického
dokumentu Ceska republika 2030, ktery navazuje na Strategicky ramec udrzitelného rozvoje
Ceské republiky z roku 2010.

Analyza bude navazovat na studii ,Analyza — Pfehled megatrendt relevantnich pro Ceskou
republiku a pilotni vyhodnoceni vlivu vybraného megatrendu®, provedenou v roce 2015 (dale
jen ,studie”), jejimz vystupem je anotovany soupis 29 globalnich megatrendu, jejich
vzajemnych vazeb a vyhodnoceni o¢ekavanych dopadd megatrendu Technologicka zména
na Ceskou republiku. Studie je uvedena v priloze &. 2 smlouvy.

Minimalni poZadovany rozsah Analyzy je 30 normostran, maximalni mozny rozsah 60
normostran, véetné Executive summary v ¢estiné i angli¢tiné (maximalné 2 strany kazdy)
shrnujici vy€erpavajicim zplisobem obsah Analyzy, rozsah pfiloh neni omezen.

Analyza bude splfiovat zakladni akademické pozadavky a bude splfovat standardni
metodologii statistické analyzy. Pozadavky na vzhled Analyzy se fidi CSN 01 6910 Uprava
dokument( zpracovanych textovymi procesory a souvisejicimi normami, smérnicemi a
pravnimi predpisy. Pozadavky na citovani v dokumentu se Fidi pravidly mezinarodni normy
CSN EN ISO 690. Zhotovitel zajisti provedeni jazykové korektury. Analyza bude predana
v tisténé podobé v poctu 3 vytiskll a na datovém nosici ve formatu .doc/x pro textovou cast
Analyzy a ve formatu .xls/x pro data pro grafy.

Zakladni osnova Analyzy je

1) Shrnuti v Ceském a anglickém jazyce (Executive summary)
2) Teoreticky a vécny uvod
3) Prehled a zhodnoceni literatury k tématu (zejména o MKI a zddvodnéni vyuzZiti jeji
konkrétni varianty)
4) Model zhodnoceni miry vzajemného ovliviiovani 29 vybranych globalnich megatrendt a
vysledky analyzy
5) Model zhodnoceni dopad megatrendt na 6 kliovych oblasti pro Ceskou republiku a
vysledky analyzy
6) Zaveéry shrnujici vysledky analyzy zalozené na vySe uvedenych modelech
7) Prilohy:
a. Metodologicka dokumentace analyzy
b. Zdroje a seznam literatury
c. Seznam zapojenych expertd

Podrobny zplsob zpracovani Analyzy vznikl na zakladé nabidky zhotovitele v ramci
zadavaciho fizeni a je upraven v pfiloze €. 1.

1

Novacek, P. Udrzitelny rozvoj, Univerzita Palackého v Olomouci, Olomouc, 2011
Potucek, M. (ed.), Manual prognostickych metod, SLON, Praha, 2006
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CLm
Doba a zptisob plnéni

1. Zhotovitel pfedloZi do 01.09.2016 objednateli Prtib&ézné pracovni vystupy Analyzy (déle jen
,Pribézné pracovni vystupy“), a to minimalné vrozsahu 5 stran predbé&znych tezi
hodnoticich miru vzajemného ovliviiovani 29 globalnich megatrendd a dopad téchto
megatrendl na 6 klicovych oblasti Ceské republiky do roku 2030 s vyhledem do roku 2050.
Dale predlozi powerpointovou prezentaci vyse zminénych predbéznych tezi. Prab&zné
pracovni vystupy Analyzy budou predany v titéné podobé v podtu 3 vytiskl a na datovém
nosici ve formatu .doc/x pro textovou &ast Analyzy a ve forméatu .xls/x pro data pro grafy
a ve formé .ppt prezentace. : :

2. Objednatel sdéli zhotoviteli své pfipadné pfipominky k Prib&Znym pracovnim vystuptim,
nebo Ze k Prib&Znym pracovnim vystuplim nema pfipominky. V pfipadé, Ze objednatel
k Pribéznym pracovnim vystuptim sdéli pfipominky je zhotovitel povinen je zapracovat
do Prabéznych pracovnich vystupll a predlozZit objednateli, a to do 5 pracovnich dni od jejich
sdéleni.

3. O bezvadnosti Pribéznych pracovnich vystupt sepidi smiluvni strany pfedavaci protokol.
Navrh pfedavaciho protokolu pfipravi zhotovitel, pfi¢emZ kazda smiuvni strana obdr3i 1
originalni vytisk. Pfedavaci protokol osvédgujici bezvadnost Priib&Znych pracovnich vystupl
zaklada pravo zhotovitele fakturovat 30 % zcelkové ceny dila a prava objednatele
dle €l. VII pro tuto ¢ast dila.

4. Po Uhradé ¢asti ceny dila dle predchoziho odstavce je objednatel opravnén vefejné
prezentovat dil¢i vysledky Analyzy a s touto &asti dila nakladat v souladu s touto smlouvou,
zejm. pak dle ¢l. VII.

UpIné znéni Analyzy zhotovitel predloZi objednateli nejpozdéji do 30.09.2016.

Objednatel sdéli zhotoviteli své pfipadné pfipominky k tplnému znéni Analyzy, nebo Ze
k dplnému znéni Analyzy nema pfipominky. V pfipadé, Ze objednatel k Uplnému znéni
Analyzy sdéli pfipominky je zhotovitel povinen je zapracovat do Uplného znéni Analyzy
a predloZit objednateli, a to do 5 pracovnich dnii od jejich sdéleni.

7. O bezvadnosti GpIného koneéného znéni Analyzy sepisi smluvni strany pfedavaci protokol.
Navrh pfedavaciho protokolu pfipravi zhotovitel, pficemz kaZda smiluvni strana obdrsi 1
originalni vytisk. Pfedavaci protokol osvéddujici bezvadnost Uplného konecéného znéni
Analyzy zaklada pravo zhotovitele fakturovat zbylou ¢ast celkové ceny dila.

8. Objednatel je opréavnén pfi zahajeni plnéni dila jednostranné& stanovit zpusob pribézné
kontroly pInéni. Objednatel zejména stanovi dil&i kontrolni Ihaty, v nichz bude zhotovitel
povinen predkladat poZadované vystupy nebo podklady a zptsob jejich predkladani.
Zhotovitel je povinen dodrzovat stanovena pravidla prib&zné kontroly a respektovat
pozadavky nebo pfipominky objednatele.

ClLIv
Misto pInéni

Mistem pfedani dila nebo jeho &asti, pfipadné misto jednani mezi objednatelem a zhotovitelem,
bude-li toto osobni jednani ke spinéni pfedmétu smlouvy tieba, je objekt objednatele na adrese
Vladislavova 4, Praha 1.

CLvV
Cena a platebni podminky

1. Celkova cena dila ¢ini 529.000 K& bez DPH, tj. 640.090 K& véetn& DPH, DPH 21%,
111.090,- K¢&.

2. Cena dle odst. 1 je stanovena jako konedna a nepiekroditelna a zahrnuje veskeré naklady
zhotovitele nutné nebo souvisejici s FAdnym pinénim predmétu této smlouvy, tj. i ¢innosti a
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souvisejicich vykont, které nejsou v této smlouvé vyslovné uvedeny, ale zhotovitel, jakoZto
odbornik o nich vi nebo ma védét, Ze jsou nezbytné pro plnéni pfedmétu této smlouvy.

Cena dila bude objednatelem zaplacena zhotoviteli z¢asti po dokonceni a protokolarnim
pfedani Prabéznych pracovnich vystup(. Zbyld &ast ceny bude uhrazena po dokoné&eni
a protokolarnim pfedani celého dila. Zhotovitel je opravnén vystavit fakturu za provedené
dilo po podpisu jednotlivych predavacich protokoll dle ¢l. Il odst. 3 a 7 ob&ma smluvnimi
stranami.

Faktura zhotovitele musi obsahovat naleZitosti obchodni listiny dle § 435 obdanského
zakoniku a darnového dokladu dle zak. €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich
predpisti a dle zakona €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, ve znéni pozdé&jSich
predpis(. Na faktufe musi byt uvedeno evidenéni &islo této smlouvy uvedené objednatelem v
zahlavi této smlouvy, dale pak nazev a Cislo projektu dle €l. | a pfilohou faktury musi byt

kopie predavaciho protokolu dle ¢l. 11l odst. 3 nebo odst. 7.

V pfipadé, Ze faktura nebude mit stanovené nalezitosti nebo bude obsahovat chybné tdaje,
je objednatel opravnén tuto fakturu ve Ihaté jeji splatnosti vratit zhotoviteli, aniz by se tim
objednatel dostal do prodleni s uhradou faktury. Nova Ihita splatnosti poina bézet dnem
obdrzeni opravené nebo nové vystavené faktury. Dlvod pripadného vraceni faktury musi byt
objednatelem jednoznaéné vymezen.

Cenu dila uhradi objednatel na zakladé faktury zhotovitele bezhotovostnim prevodem,
pricemz splatnost faktury je 21 dnG ode dne jejiho dorueni objednateli. Povinnost
objednatele zaplatit fakturovanou ¢astku dle této smlouvy je splnéna odepsanim pfislusné
¢astky z uctu objednatele.

CL VI
Vady dila, zaruka za dilo

Zhotovitel odpovida za vady dila. Dilo ma vady, jestlize provedeni dila neodpovida vysledku
urCenému v této smlouvé. Vadami dila se rozumi jakékoli vady, které se projevi na dile
v zarucni dobé.

Zhotovitel poskytuje objednateli zaruku na dilo po zaru¢ni dobu. Zaruéni doba pocina bézet
dnem nasledujicim po dni podpisu predavaciho protokolu dle €l. 1l odst. 3 (Pro priubézné
pracovni vystupy) a dnem nasledujicim po dni podpisu pfedavaciho protokolu dle ¢l. 11l odst.
7 (pro uplné kone¢né znéni analyzy). Zaruéni doba kon&i 6 mésicl po dni podpisu
predavaciho protokolu dle €l. Il odst. 7.

Objednatel je povinen v prabéhu zarucni doby uplatnit reklamaci vad bez zbytec¢ného
odkladu od jejich zjiSténi. Termin pro odstranéni vad €ini 10 dnd ode dne doruceni oznameni
o reklamaci zhotoviteli, pokud se smiuvni strany vzhledem k povaze vady nedohodnou jinak.

Zhotovitel odstrani v zaru¢ni dobé reklamované vady na sv(j naklad. Odmitne-li zhotovitel
odstranit reklamované vady, pfipadné neodstrani-li je do 30 dnu od uplatnéni reklamace, je
objednatel opravnén odstranit vady sam nebo prostfednictvim tfetiho subjektu a naklady
s tim spojené vyudtovat zhotoviteli.

CL Vi
Prava dusevniho vlastnictvi

. Zhotovitel se zavazuje, ze pfi vypracovani dila neporusi prava tretich osob, ktera témto osobam

mohou plynout z prav k duSevnimu vlastnictvi, zejména z autorskych prav a prav
pramyslového vlastnictvi, ze je plné opravnén disponovat s pravy, které touto smlouvou
postupuje na objednatele, nebo k jejichz uziti poskytuje objednateli dle této smlouvy licenci
a zavazuje se za timto ucelem zajistit fradné a nerudené uzivani dila objednatelem, vcetné
pfipadného zajisténi dalSich souhlast a licenci od autorl dél v souladu se zakonem
€. 121/2000 Sb., o pravu autorském, o pravech souvisejicich s prdvem autorskym a o zméné
nékterych zakonl (autorsky zakon), ve znéni pozdéjSich predpist (dale jen ,autorsky zakon"),
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popt. od nositeld jinych prav dusevniho viastnictvi v souladu s pravnimi pfedpisy. Zhotovitel se
zavazuje, Ze objednateli uhradi veSkeré naklady, vydaje, Skody a majetkovou i nemajetkovou
tjmu, které objednateli vzniknou v dusledku poruseni povinnosti dle predchozi véty.

. Je-li vysledkem Cinnosti zhotovitele dle této smlouvy anebo soudasti predaného dila vytvor,
ktery je pfedmétem prav autorskych, prav souvisejicich & predmétem prav pofizovatele k jim
pofizené databazi, a nejde pfitom ve smyslu odst. 6 tohoto &lanku o dilo anebo jeho casti
vytvofené jako zaméstnanecké dilo (dale pro G&ely tohoto &lanku souhrnné jen ,Predméty
ochrany podle autorského zakona“), nalezi od okamziku predani dila dle této smilouvy
objednateli pro (izemi celého svéta vEetné Ceské republiky vyhradni neomezené pravo k uziti
téchto Pfedmétd ochrany podle autorského zakona, a to na dobu trvani prava k Predmétam
ochrany podle autorského zékona, resp. na zakonnou dobu ochrany. Zhotovitel touto smlouvou
poskytuje objednateli opravnéni k vykonu uvedeného vyhradniho prava k uziti Predméti
ochrany podle autorského zakona (licence) bez &asového, lizemniho a mnoZstevniho omezeni
a pro vSechny zplsoby uZziti. Objednatel je opravnén Predméty ochrany podle autorského
zakona uzit v pGvodni nebo jinym zpracované &i jinak zménéné podobé, samostatné nebo
Vv souboru anebo ve spojeni s jinym dilem &i prvky. Opravnéni k uziti Predmétd ochrany podle
autorského zakona ziskava objednatel jako prevoditelnd s pravem podlicence a dale
postupitelna. Postoupeni licence nebo jeji ¢asti na tfeti osobu nevyzaduje souhlas zhotovitele
a objednatel neni povinen postoupeni licence nebo jeji &asti na treti osobu zhotoviteli
oznamovat. Toto pravo objednatele k Predmétim ochrany podle autorského zakona se
automaticky vztahuje i na v8echny nové verze, Upravy a preklady Predmétu ochrany podle
autorského zakona dodané zhotovitelem. Objednatel neni povinen vySe uvedenou licenci
vyuzit. Zhotovitel dale poskytuje objednateli pravo upravovat a/nebo prekladat Predméty
ochrany podle autorského zékona, véetné prava objednatele zadat provedeni t&chto Uprav
a/nebo prekladl tfetim osobam. Dohodou smluvnich stran se stanovi, Ze cena za uZiti
Pfedmeétld ochrany podle autorského zakona dle tohoto odstavce je souéasti ceny za predmét
pInéni dle této smlouvy.

. Je-li vysledkem Cinnosti zhotovitele dle této smlouvy anebo soudasti predaného dila vytvor,
ktery je pfedmétem prav primyslového vlastnictvi, avak dosud nebyl k ochrané nebo na
zakladé prihlasky zapsan ¢i udélen anebo se jeho zapis nevyzaduije, zejména vynalez, uzitny
vzor ¢i pramyslovy vzor (dale pro ucely tohoto &lanku souhrnné jen ,Nezapsané predméty
pramyslovych prav“), pfevadi zhotovitel na objednatele od okamziku piedani dila dle této
smlouvy veskera prava na Nezapsané predméty primyslovych prav, zejména pak pravo na
patent, pravo na uzitny vzor a pravo na primyslovy vzor. Objednatel je opravnén zejména
Nezapsané prfedméty primyslovych prav pfihlasit k ochrané na tzemi Ceské republiky a jinych
teritoriich a neomezené je i po jejich zapisu vyuzivat na Uzemi celého svéta véetnd (l}eské
republiky. Toto préavo objednatele k Nezapsanym predmétim pramyslovych prav se
automaticky vztahuje i na v8echny nové verze a Upravy Nezapsanych predmét pramyslovych
prav dodanych zhotovitelem na zéakladé této smlouvy. Zhotovitel je o takovémto vytvoru
povinen objednatele neprodlené informovat. Dohodou smluvnich stran se stanovi, Ze cena za
pfevod prav k Nezapsanym pfedmétiim priimyslovych prav je souéasti ceny za predmét plnéni
dle této smlouvy.

. Je-li vysledkem Cinnosti zhotovitele dle této smlouvy anebo souéasti predaného dila vytvor,
ktery je jiz chranén zapsanym &i udélenym pravem z pramyslového vlastnictvi, zejména
udéleny Ci zapsany vynélez, uZzitny vzor &i pramyslovy vzor (dale pro Ucely tohoto Clanku
souhrnné jen ,Zapsané predméty pramyslovych prav*), nalezi objednateli od okamziku predani
dila podle této smlouvy k Zapsanym predmétim primyslovych prav vyhradni neomezené
pravo k uZiti téchto Zapsanych predmétd primyslovych prav, a to pro uzemi celého svéta
véetn& Ceské republiky. Zhotovitel touto smlouvou opravriuje objednatele k vykonu uvedenych
vyhradnich prav k Zapsanym pfedmé&tim pramyslovych prav, a to bez &asového, Gzemniho
a mnozstevniho omezeni a pro vSechny zplsoby uziti. Opravnéni k uziti Zapsanych predmétd
pramyslovych prav ziskdva objednatel jako prevoditelna s pravem podlicence a dale
postupitelna. Toto pravo objednatele k Zapsanym predmétim primyslovych prav se
automaticky vztahuje i na vSechny nové verze a Upravy Zapsanych predmétd pramyslovych
prav dodanych zhotovitelem, at' jiz budou pfihlaSeny k ochran& & nikoliv. Zhotovitel je
o takovémto vytvoru povinen objednatele neprodlené informovat. Zhotovitel je dale povinen
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ucinit veSkeré nezbytné ukony a poskytnout objednateli veSkerou nezbytnou soucinnost
smérujici k zapisu uvedené licence k Zapsanym predmétim primyslovych prav do prislusnych
rejstiikl. Zhotovitel rovnéz poskytuje objednateli pravo upravovat a modifikovat Zapsané
predméty primyslovych prav, véetné prava objednatele zadat vyvoj a provedeni téchto Uprav
a modifikaci tfetim osobam. Dohodou smluvnich stran se stanovi, Ze cena za prevod prav
k Zapsanym predmétim primyslovych prav je soucasti ceny za predmét pinéni dle této
smiouvy.

5. Je-li vysledkem €innosti zhotovitele dle této smlouvy anebo soucasti predaného dila vytvor,
ktery muze byt predmétem majetkovych prav, vyjma v predchozich odstavcich tohoto ¢lanku
a odst. 6 tohoto €lanku uvedenych pfedmétt chranénych podle autorského zakona a predmétl
pramyslového vlastnictvi pozivajicich zvlastni ochrany, pficemz jde zejména o know-how &i
nezapsana oznaceni (dale pro uGcely tohoto ¢lanku souhrnné jen ,Ostatni predméty dusSevniho
vlastnictvi“), prevadi zhotovitel na objednatele od okamziku predani dila veSkera prava
k Ostatnim predmétdm duSevniho vlastnictvi. Objednatel je opravnén zejména Ostatni
predméty duSevniho vlastnictvi neomezené vyuZivat na Uzemi celého svéta véetné Ceské
republiky. Toto pravo objednatele k Ostatnim pfedmétim dusevniho vlastnictvi se automaticky
vztahuje i na vSechny nové verze a Upravy Ostatnich pfredmétt duSevniho vlastnictvi dodanych
zhotovitelem. Zhotovitel je o takovémto vytvoru povinen objednatele neprodlené informovat.
Zhotovitel rovnéz poskytuje objednateli pravo upravovat a modifikovat Ostatni predméty
duSevniho vlastnictvi, vCetné prava objednatele zadat vyvoj a provedeni téchto uprav
a modifikaci tretim osobam. Dohodou smluvnich stran se stanovi, Zze cena za uziti Ostatnich
predmétt duSevniho vlastnictvi dle tohoto odstavce je soucasti ceny za predmét plnéni dle této
smlouvy.

6. Je-li vysledkem nebo soucasti dila i zaméstnanecké &i kolektivni dilo, které je predmétem
autorskych prav, prav souvisejicich s pravem autorskym ¢i prav porizovatele k jim pofizené
databazi, zhotovitel jako zaméstnavatel €i osoba, z jejihoz podnétu a pod jejimz vedenim je
dilo vytvareno a pod jejimz jménem je dilo uvddéno na verejnost, ke dni predani dila dle této
smlouvy postupuje pravo vykonu majetkovych prav k dilu na objednatele, pfiCemz vysSe
odmeény za postoupeni je jiz zahrnuta v cené za predmét plnéni dle této smlouvy. Objednatel
se tim stava ve vztahu ke vSem &astem dila i dilu jako celku vykonavatelem autorskych prav
majetkovych v pozici zaméstnavatele se v8emi souvislostmi v€etné opravnéni vyplyvajicich
z omezeni osobnostnich prav puvodnich autort v pIném rozsahu dle § 58 autorského zékona,
pfiCemz pravo vykonu majetkovych prav autorskych ziskava objednatel jako dale postupitelné.
Objednatel je tak predevSim opravnén dilo i jeho ¢asti bez dalSiho sam jakymkoli zplisobem
uzit v pavodni, zpracované ¢i jinak zménéné podobé a udélit tretim osobam opravnéni (licenci)
k vykonu prava dilo a jeho ¢asti uzit. Objednatel je dale opravnén nehotové anebo
nedostatecné podrobné ¢asti dila dokoncit, a to bez ohledu na podminky podle ustanoveni
§ 58 odst. 5 autorského zakona. Zhotoviteli ani plvodnim autorim nenalezi narok na
pfimérenou dodateénou odménu podle ustanoveni § 58 odst. 6 autorského zakona. Objednatel
je opravnén dilo anebo jeho &asti zverejnit, upravovat, zpracovavat véetné prekladu, spoijit
s jinym dilem, zaradit do dila souborného a uvadét je na vefejnost pod vlastnim jménem,
vCetné opravnéni objednatele zadat vyvoj a provedeni téchto Uprav a modifikaci tretim
osobam.

7. Zhotovitel je povinen predat objednateli bezodkladné veSkeré informace, doklady
a dokumentaci potfebné pro vykon prav dle tohoto ¢lanku.

CL v
Realizac¢ni tym

1. Realiza¢ni tym je tvoren:

- Cleny tymu, jejichz seznam byl pfedlozen pro prokazani technickych kvalifikaénich
predpokladt v nabidce zhotovitele podané v zadavacim fizeni (vedouci tymu a 2. ¢len
tymu) a
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- Cleny tymu navrZzenymi zhotovitelem a odsouhlasenymi objednatelem (3. — 20. &len tymu)
vramci souCinnosti pfed uzavienim smlouvy (vsouladu s minimalnimi poZadavky
objednatele na Cleny tymu uvedenymi v pfiloze ¢. 3).

Seznam vSech 20 ¢lend tymu (déle jen ,seznam €lent realizaéniho tymu*), ktery vznikl v rdmci
soucCinnosti zhotovitele s objednatelem pred uzavienim této smlouvy je pro zhotovitele
zavazny (Clenové realizaéniho tymu uvedeni v seznamu se musi aktivné podilet na pinéni
pfedmétu smlouvy).

V pripadé potfeby zmény ¢&lena realizaéniho tymu je tato moZna pouze se souhlasem
objednatele. Objednatel tento souhlas neudéli v pfipadé, Ze by po takové zméné realizaéni
tym nesplfioval minimalini poZzadavky zadavatele na realizaéni tym dle zadavaci dokumentace
a dle prilohy €. 3.

CL IX
Smluvni pokuty, Grok z prodleni

Zhotovitel se zavazuje zaplatit objednateli nize uvedené smluvni pokuty v pfipadé

a) nepiedloZeni Prab&znych pracovnich vystupl ve Ihité dle &l. Il odst. 1 ve vysi 300 K&
za kazdy den prodleni,

b) nepfedloZzeni Prabéznych pracovnich vystupl se zapracovanymi pfipominkami
objednatele ve lhité dle &l. 11l odst. 2 ve vysi 300 K& za kazdy den prodleni,

c) nepiedloZeni Gplného znéni Analyzy ve Ihaté dle ¢l. Ill odst. 5 ve vysi 600 K& za kazdy
den prodleni,

d) nepredloZeni Gplného koneéného znéni Analyzy se zapracovanymi pfipominkami
objednatele ve Ihaté dle l. Ill odst. 6 ve vysi 600 K& za kazdy den prodleni,

e) neodstranéni vad dila ve Ihaté dle ¢l. VI odst. 3 ve vysi 300 K& za kazdy den prodleni,

f) nedodrZeni kterékoliv jiné IhGty nez uvedené v pfedchozich pismenech tohoto ustanoveni
ve vy8i 300 K¢ za kazdy den prodleni,

g) poruseni €l. VIl ve vysi 10.000 K¢ za kazdy takovy pfipad,

h) neplnéni pfedmétu smlouvy ¢leny tymu uvedenymi v seznamu ¢&lent realizaéniho tymu ve
smyslu ¢l. VIII nebo zmény ¢&lena realizacniho tymu bez souhlasu objednatele ve vysi
10.000 K¢ za kazdy takovy pfipad.

Celkova vyse smluvnich pokut neni omezena jakymkoliv limitem a smluvni pokuty mohou byt
kombinovany (tzn., Ze uplatnéni jedné smluvni pokuty nevyluCuje soubé&zné uplatnéni
jakekoliv jiné smluvni pokuty) a ukladany opakované.

Smluvni pokuta je splatna do 21 dnd ode dne dorugeni oznameni o uloZeni smluvni pokuty
objednatelem zhotoviteli.

Uplatnéni kterékoliv ze smluvnich pokut nezbavuje objednatele prava k uplatnéni pripadné
nahrady vzniklé Skody zplGsobené poruSenim povinnosti zhotovitele, pfitemz se G&astka
smluvnich pokut do vySe nahrady $kody nezapoditava.

Pfi prodleni s platbou je objednate! povinen zaplatit zhotoviteli Grok z prodleni v zakonné vysi
z dluzné &astky.

Cl. X
Ukong&eni smlouvy

Smluvni vztah vznikly na zakladé této smlouvy Ize ukongit témito zptisoby
a) odstoupenim od smlouvy

i. za podminek uvedenych v ob&anském zakoniku,
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ii. v pfipadech, které si smluvni strany ujednaly dale v tomto ¢lanku smlouvy;
b) dohodou smluvnich stran.
Objednatel je opravnén odstoupit od smlouvy v pfipadé, kdy zhotovitel

a) bude v prodleni se splnénim kterékoliv povinnosti dle této smlouvy proti Ih(té v této
smlouvé uvedené delSim nez 3 dny,

b) bude v prodleni s odstranénim vad dila v zaruéni dobé del$im nez 5 dni,

c) zjisti-li objednatel pfi kontrole provadéni dila, Ze zhotovitel porusuje své povinnosti dle této
smlouvy a zhotovitel ani po upozornéni na takové poruseni povinnosti nezajisti napravu.

Zhotovitel je opravnén odstoupit od smlouvy v pfipadé prodleni objednatele se zaplacenim
ceny za plnéni pfedmé&tu smlouvy objednatelem del§im nez 10 dni.

Odstoupenim od smlouvy neni dotéen pripadny narok na nahradu Skody.

CL XI
Zavérecna ustanoveni

Tato smlouva se Fidi obCanskym zakonikem.

Tato smlouva nabyva platnosti dnem jejiho podpisu obéma smluvnimi stranami a G¢innosti
dnem uverejnéni v Registru smluv v souladu se zakonem ¢. 340/2015 Sb., o zvlastnich
podminkach Gcinnosti nékterych smluv, uvefejiiovani téchto smluv a o registru smluv.
Povinnost uverejiiovani v Registru smluv pro nabyti u¢innosti smluv uzavrenych od 01.07.2016
se fidi vnitfnim predpisem objednatele.

Tuto smlouvu Ize ménit nebo doplfiovat pouze formou pisemnych dodatk(, podepsanych
opravnénymi zastupci smluvnich stran na jedné listiné.

Obé smluvni strany podpisem této smlouvy vyluuji, aby nad ramec jejich vyslovnych
ustanoveni a ustanoveni jejich priloh byla jakakoliv jejich prava ¢€i povinnosti dovozovany
zdosavadni & budouci praxe zavedené mezi smluvnimi stranami, resp. ze zvyklosti
zachovavanych obecné &i v odvétvi tykajicim se predmétu této smiouvy.

Zhotovitel pfevzal na sebe nebezpeci zmény okolnosti po uzavieni této smlouvy, a proto mu
neprislusi domahat se prav uvedenych v § 1765 odst. 1 a § 2620 odst. 2 ob&anského
zakoniku.

Zhotovitel souhlasi se zverejnénim této smlouvy.
Tato smlouva je sepsana v 4 vyhotovenich, z nichz 1 obdrzi zhotovitel a 3 obdrzi objednatel.
Nedilnou soucésti této smlouvy jsou:

- pfiloha & 1 - Podrobny zplsob zpracovani Analyzy (Navrh zplsobu realizace vefejné
zakazky)

- pfiloha &. 2 - Analyza — Pfehled megatrendd relevantnich pro Ceskou republiku a pilotni
vyhodnoceni vlivu vybraného megatrendu, provedena v roce 2015

- pfiloha €. 3 - Minimalni pozadavky objednatele na ¢leny realizaéniho tymu

10 -08- 2018

V Olomouci dne 29.7.2016 V Prazedne :.”..........

Za Sociotrendy, s.r.o.

Za Ceskou republiku - Ufad viady Ceské

republiky
Doc. RNDr. Ivana Louc¢kova, CSc. PhDr. Anna Karnikova
jednatel vedouci Oddéleni pro udrzitelny rozvoj
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1.

Priloha ¢. 1 smlouvy - Podrobny zptisob zpracovani Analyzy

Navrh zplsobu realizace verejné zakazky

Celkovy pristup

Vefejna zakazka bude realizovana tak, aby vystupy analyzy slouzily jako podklady pro tvorbu
strategického dokumentu ,Ceska republika 2030“ a navazovaly na dokument ,Strategicky ramec
udrzitelného rozvoje Ceské republiky“ z roku 2010.

S ohledem na metodologii bude pouzit kvantitativni, kvalitativni i integrovany vyzkumny pristup,
ktery specificky bere v uvahu i interakci ve vyzkumném prostfedi pri tvorbé dat, tj. celkovy
vyzkumny kontext a tzv. integrované vyzkumné paradigma ,prozivani-védéni-jednani“, pfi pouziti
metody kfizovych interakci ve vazbé na vyzkumné jednotky tvorené experty.

2.

Literatura

Pro Analyzu bude pouZita relevantni literatura ve vztahu k problematice metody kfizovych interakci
(MKI), vefejné databaze a literatura ve vztahu k problematice megatrendu.

a)

b)

Publikace k problematice megatrend( jsou zadavatelem upfesnéné v pfiloze 2. smlouvy.
Mimo doporucéenou literaturu pouzijeme dalsi relevantni zdroje.

Dalsi literatura k metodé krizovych interakci

NEKOLA, Martin. Kfizové interakce. In: Potti¢ek, Martin, ed. Manual prognostickych metod.
1. vyd. Praha: Sociologické nakladatelstvi, 2006, s. 90-96. ISBN 80-86429-55-5.

Literatura (Nekola,2006:91) dostatecné upresiiuje analyticky postup, vc€etné vypoctu
podminénych pravdépodobnosti a v zavéru analyz testovani citlivosti s ohledem na
udalost, ktera je pfedmétem dukladnéjsi analyzy. Pouziti konkrétniho postupu ma vyznam
zasadni.

GORDON, T. J. 2003. Cross-impact Analysis. In Glenn, J.C. and Gordon, TJ. (eds.),
Future Research Methodology. Vashington: AC/UNU Millenium Project.

GORDON, Theodor J. Cross-Impact Method. In: AC/UNU Millennium Project. Futures
Research Methodology. 1994, B, 21, [cit. 2016-01-10]. Dostupné
z:<http://www1.ximb.ac.in/users/fac/dpdash/dpdash.nsf/23e5e39594c064ee852564ae004f
a010/2a7a6240bcf05ebde5256906000a7322/$FILE/Cross-im.pdf>.

Dokumenty a verejné databaze
Csu,

uzis,

EUROSTAT

Komise OSN pro udrzitelny rozvoj,

OECD apod.
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3. Analyticka ¢ast, metody
3.1 Analyza dokumentti

V pribéhu realizace celého projektu predpokladame prubéznou soucinnost se zadavatelem
a ¢leny pracovniho tymu.

Bude pouzita metoda Desk research jako metoda vedouci k ucelnému a efektivnimu vyuziti
teoretickych poznatkQ ziskanych reSersi literatury za Ucelem ziskani validnich a reliabilnich
zjisténi. Analyza dokumentl v Gvodni fazi vyzkumu slouzi jako zaklad pro nasledujici analytické a
vyzkumné &innosti.

3.2 Analyza dostupnych datovych souborii relevantnich tloze

Analyzovany by mély byt vSechny dostupné relevantni datové soubory, které budou jednak
vyhledany, jednak piedpokladame soucinnost se zadavatelem pfi poskytnuti zadavateli znamych a
dostupnych dokumentu, pfipadné odkazu a kontaktt na feSitele analyzy, jenz je soucasti zadani.

Budou rovnéz analyzovana vybrana data z dostupnych vefejnych databazi, napf. CSU, UZIS,
EUROSTAT, Komise OSN pro udrzitelny rozvoj, OECD po dohodé se zadavatelem.

3.3 Analyza metodami statistické analyzy dat

S ohledem na navaznost analyzy na Strategicky ramec udrzitelného rozvoje Ceské republiky
z roku 2010 predpokladame, Zze budou z divodu potencialni komparovatelnosti, pro vypracovani
Analyzy pouzity indikatory, které byly pouzity v uvedeném dokumentu ve vhodném formatu (napf.
xls), véetné jejich aktualnich popist. Struktura indikatori bude nasledujici: Nazev a oznaceni
indikatoru; Struéna definice a jednotka; Zdroj dat v CR: Vyznam indikatoru.

Pro zjisténi intenzity vzajemnych vazeb mezi megatrendy a kliGovymi oblastmi rozvoje CR bude
rovnéz pouzita standardni metodologie statistické analyzy dat, konkrétné vicerozmérnych
statistickych metod (faktorova analyza, korespondenc¢ni analyza) pro ureni vlivu plvodné
nemérenych faktoru, které Ize vyhledat prostrednictvim plsobeni v dané poloZce (megatrendu),
pfiemz bude pouzit odpovidajici software (IBM-SPSS).

Dle aktualni situace bude pouzit software SPSS-Modeler s cilem ziskat diferencovana reseni,
ktera budou podrobena dalSim analytickym c¢innostem (redukce na zakladé realizovanych
interpretaci, vyhledani nejvhodnéjsich voleb apod.).
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3.4. Analyza metodou kfizovych interakci (MKI, Cross-Impact Analysis) a vyzkum mezi
experty

Mira vzajemného ovliviiovani vybranych megatrendl bude feSena prostiednictvim metody
kiizovych interakci (MKI). Zakladni krok metody MKI je vymezen seznamem udalosti, které budou
do analyzy zafazeny. Jedna se o 29 megatrendd, tj. udalosti, z nichZ vysledné potencialné mohou
byt nékteré (na zakladé dalSich analyz) spojeny, za predpokladu, Ze by se neprokazala relativni
nezavislost megatrend.

Celkové v MKI pljde o vyhledani pravdépodobnosti a podminénych pravdépodobnosti vyskytu
udalosti v pfedpokladaném obdobi.

Pro pouziti metody MKI bude vytvofen vyzkumny soubor expertl, jenz se bude vyjadrovat
k odhadu pravdépodobnosti vyskytu udalosti jedné, pokud nastane (souc¢asné se bude vyskytovat)
udalost jina. V sou€innosti sexperty bude vytvofena odpovidajici matice vyskytu
pravdépodobnosti.

Budou doplnény i dalSi postupy vedouci ke zlepseni efektivnosti metody (napr. parové interakce),
rovnéz testovani citlivosti u téch udalosti, jejichz vliv na udalosti jiné Ize povaZzovat za diskutabilni.

Popis postupu metody kriZzovych interakci
1. Volba odbornik/expertt

Zvoleni odbornici budou obeznameni s analyzovanou problematikou a budou mit
predpoklady pro expertni nazor zahrnujici i ur€itou moznost predvidani budouciho vyvoje.

2. Pfiprava pravdépodobnostni stupnice 0 (neuskutecnitelnd udalost) az 1 (uskutecnitelna
udalost) a vymezeni ¢asového horizontu

3. Zjisténi pocatecni pravdépodobnosti vyskytu kazdé udalosti
4. Zjisténi podminénych pravdépodobnosti

5. Zavérecna celkova analyza

4. Zavéry

Zavéry budou vypracovany jednak na zakladé popisu a zhodnoceni dopadli megatrend( na
klicové oblasti CR, jednak na zakladé modelu zhodnoceni miry vzajemného ovliviiovani, véetné
potencialniho vyuziti v praxi.

5. Predpokladany postup zpracovani zakazky - tabelarni harmonogram

1. Setkani se =zadavatelem, uprfesnéni seznamu spolupracovnikl, zajisténi vzajemné
soucinnosti.

2. Studium odborné literatury k metodé kfizovych interakci, dale dokumenty/verejné databaze
napf. CSU, UZIS, EUROSTAT, Komise OSN pro udrzitelny rozvoj, OECD

3. Aktualizace indikatort (CSU, EUROSTAT, OSN apod.) zjitujicich méfitelnost megatrendl
v ramci kategorii jak STEEP (prostfednictvim jak jednotlivych, tak i sumovanych indexu).
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8.
9.

S ohledem na navaznost cilového dokumentu na Strategicky ramec udrzitelného rozvoje
Ceské republiky zroku 2010 budou zddvodu potencialni komparovatelnosti pro
vypracovani pouzity indikatory, které byly pouzity v uvedeném dokumentu.

Upfesnéni vazeb mezi charakteristikami/tématy podle hlavnich kategorii STEEP (dle
Pfilohy &. 2 - Analyza — Pfehled megatrend( relevantnich pro Ceskou republiku a pilotni
vyhodnoceni vlivu vybraného megatrendu, provedena vroce 2015) a pozadovanymi
klicovymi oblastmi rozvoje CR a jejich dopinéni o specifikace v ramci jednotlivych oblasti,
kterymi jsou:

- Lidé a spole€nost, které nam umozni uspét v 21. stoleti

- Clovék ve spoleénosti, spolednost v &lovéku, polarizace spoleénosti, demografické
zmeény

- Odolny, chytry a udrzitelny hospodarsky model

- Ekonomika, inovace, technologie, kapitalové trhy a jejich vliv

- Vladnuti — demokraticka, dobie spravovana spole¢nost

- Politika, stabilni a bezpecna spolecnost, reflektovani politicko-mocenskych sil
- Ceska republika podporujici udrzitelny rozvoj v Evropé a ve svété

- Udrzitelny rozvoj CR v ramci Evropy a svéta, vize udrzitelného rozvoje CR

- Udrzitelné ekosystémy

- Krajina, ekosystémy a biodiverzita, ochrana prirodnich zdroja

- Udrzitelny rozvoj sidel

- Pokracujici urbanizace, Uzemi a jeho rozvoj

Osloveni a vyjadreni expertl k uvedené problematice (terénni zjiStovani prostiednictvim
dotazniku) a urCeni odpovidajicich pravdépodobnosti vyskytu, vcetné relevantnich
podminénych pravdépodobnosti

Odhad pravdépodobnosti vyskytu megatrendd v daném obdobi pro dané klicové oblasti
rozvoje CR

Zjisténi intenzity vzajemnych vazeb pouzitim standardni metodologie statistické analyzy
dat

Tvorba modelu pro zhodnoceni miry 29 vybranych megatrend( a relevantni analyzy

Tvorba modelu pro zhodnoceni dopadu na 6 klicovych oblasti CR a relevantni analyzy

10. Tvorba zavért

11. Tvorba powerpointové prezentace

12. Pfipominkovani, revize a odevzdani zavérecné zpravy
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Tabelarni harmonogram po tydnech

Tabelarni harmonogram | T1 | T2 | T3 | T4 | T5 | T6 | T7 | T8 | T9 | T10| T11 | T12

Setkani se
zadavatelem, upresnéni
seznamu
spolupracovnikd,
zajisténi vzajemné
soucinnosti

Analyza sekundarnich
dat v€etné vstupni X X
literatury

Upiesnéni vazby mezi
charakteristikami/tématy
podle hlavnich kategorii
STEEP (dle Prilohy ¢.

2) Analyza — Prehled
megatrendl
relevantnich pro
Ceskou republiku X X
a pilotni vyhodnoceni
vlivu vybraného
megatrendu, provedena
v roce 2015)

a pozadovanymi
klicovymi oblastmi
rozvoje CR

Vybér odborniku X X

Navrh stupnice
pravdépodobnosti, % X
tvorba méficiho nastroje

Terénni zjistovani X X X

Odhad
pravdépodobnosti
vyskyth udalosti, X X X
podminéné
pravdépodobnosti

Zjisténi intenzity
vzajemnych vazeb

Tvorba modelu pro
zhodnoceni miry 29 X X X X
vybranych megatrend(

Tvorba modelu pro
zhodnoceni dopadU na X X X X
6 klicovych oblasti CR

Tvorba zaveér(, predani X X
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Tabelarni harmonogram
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T5

T6

T7

T8
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T10

T11

T12

Tvorba powerpointové
prezentace, predani

Pfipominky (1. kolo)

Zapracovani pfipominek

Pripominky (2. kolo)

Zapracovani pfipominek

Odevzdani finalni verze
zpravy
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1. Shrnuti

Anotovany seznam globalnich megatrendll obsahuje dvacet devét identifikovanych globdlnich
megatrendd. V rdmci studie byly tyto GMT rozfazeny do péti kategorii STEEP. Seznam obsahuje
jedenact primarné socidlnich megatrendd, Ctyfi technologické megatrendy, pét ekonomickych
megatrendd, pét environmentalnich megatrend& a Ctyfi megatrendy, které jsou primarné
(geo)politického charakteru. Kromé této kategorizace byly megatrendy sestaveny do modelu
kauzalnich vztahl tak, aby demonstroval propojenost a vzajemné ovliviiovani GMT navzajem mezi
sebou.

Pri vytvareni anotovaného seznamu globdlnich megatrendy bylo analyzovano pres tficet publikaci
z poslednich let zabyvajicich se globalnimi megatrendy. Tyto publikace byly vytvoreny réiznymi
institucemi pro rliznou audienci, tudiz Zadna neobsahuje vSechny identifikované megatrendy, ale
pouze vyrez. Obecné Ize fici, Ze studie soukromého sektoru se zamérovaly na trhy, business a nové
prileZitosti a megatrendy, jeZ je ovliviiuji, mezinarodni organizace, Evropskou komisi nevyjimaje,
akcentovaly SirSi spektrum, nicméné akcent byl na socialni oblasti a Zivotnim prostredi, prace z oblasti
bezpecnosti pak akcentovaly globalni megatrendy politického charakteru. Tato prace predstavuje
kompilaci pokryvajici celou Sifi. Globalni megatrendy byly pracovné rozdéleny do péti kategorii na
socialni, technologické, ekonomické, environmentalni a politické. Dle toho jak byly identifikovany ve
zdrojovych publikacich. Toto rozdéleni je Cisté orientacni, protoZze megatrend jako kolektor fady diléich
trendl velmi Casto zasahuje napfic¢ témito kategoriemi.

2. Uéel a zadani této studie

Tato studie vznikla na zakazku Ufadu vlady jako jeden ze dvou vystupll smlouvy o dilo ,Analyza —
Prehled megatrend relevantnich pro CR a pilotni vyhodnoceni vlivu vybraného megatrendu”. Cilem
této studie je poskytnout podklad pro aktualizaci Strategického ramce udrzitelného rozvoje CR.

Obrazek 1: Schéma aktualizace SRUR, 2015

/ Domadci kontext — vnitini \

& B0\ AmEmaa) predpoklady rozvoje
Teze k rozvoji CR Nérodni priority
rozvoje CR
mones
Max. 15 oblasti Analytické @ R (S
klicovych pro scénare priorit e
 rowoj CR W rozvoje P E ztriteglc y
I 1 strategie ) Pl et
= ,Ceskd
- S (V€. SRUR) = republika
Globalni Kontextové 2030
megatrendy s scénare pro \ )
relevanci pro CR rozvoj CR
A R / \_ .
& o) 7 S
Agenda 2030 - Vybér
Cile udrzitelného narodnich
priorit Globdlni kontext — vnéjsi

rozvoje
W BTN

predpoklady rozvoje

viasini zpracovani
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Tento proces probihd od poloviny roku 2015 a mél by byt ukoncen do 31. prosince 2016. Pilotni
analyza poskytuje anotovany seznam megatrendd, ktery po identifikaci tezi k vnitfnim predpoklad@im
udrZitelného rozvoje CR a prioritnich oblasti udrZitelného rozvoje CR bude slouit jako zéklad pro
tvorbu kontextovych scéndrll. Ty budou tvorfit vnéjsi kontext pro analyzu prioritnich oblasti a dale
poslouzi jako vstup pFi kompletaci samotné aktualizace Strategického rémce udritelného rozvoje CR
(ASRUR). Obecné feceno, nastavi vn&jsi mantinely analytickym scénar@im rozvoje CR.

3. Co jsou to globalni megatrendy

Globalni megatrend (GMT) je termin popularizovany J. Naisbittem v osmdesatych letech minulého
stoleti”. Ten ho definoval jako ,obecny celkovy posun v mysleni, nebo v pfistupu ovliviiujici zemé,
nebo prlimyslova odvétvi*3, Tato definice odkazovala na spoledenské a ekonomické posuny, jako byla
zacCinajici globalizace, vzestup informacni spolecnosti nebo pfechod k sitové organizaéni hierarchii. Od
té doby se megatrendy zabyvala fada autord, priemz zcela jednotna definice neexistuje. Nicméné po
analyze tficeti podkladovych zprav (viz literatura) zabyvajicich se megatrendy Ize tyto definovat jako
dlouhodobé transformacni procesy, které v delSim ¢asovém horizontu ovliviiuji nase mysleni, aktivity,
organizaci spolecnosti a budouci realitu svéta. Megatrend se vyviji dlouhou dobu, fadové desitky let,
a vétsinou je kolektorem fady navzajem se podporujicich a doplfiujicich diléich trend@l. Megatrendy se
vzajemné silné ovliviiuji a jejich vzdjemna dynamika je obvykle vyvoldna spoleénym plisobenim
vnitfnich hnacich sil, které predstavuji nové paradigmata zmény s pravdépodobnym dopadem na
politické rozhodovani, ekonomické vztahy, environmentalni procesy, vytvareni budoucich strategii,
inovace a technologie.

4. Metoda prace

Seznam identifikovanych GMT

Anotovany seznam GMT je shrnut v tabulce (Tabulka 3), kterd obsahuje Cislo GMT a jeho zkréceny
nazev. Razeni GMT vseznamu je abecedni. Tabulka dale obsahuje sloupce ,Je ovlivnén" a
+Ovliviiuje", které vyjmenovavaji ostatni GMT, které maji vztah k popisovanému GMT. Tento vztah je
soucasti definice GMT (dokresluje jej) a mlze byt bud’ pozitivni, nebo negativni. Toto ovlivnéni vychazi
z definice GMT, jak byl popsan v literatufe pouzité jako podklad pro tuto studii. Po zafazeni GMT do
modelu systémové dynamiky Ize ale konstatovat, Ze kazdy z GMT je alespon Casteéné a nepfimo
ovlivnén jednim kazdym GMT.

Tabulka 3 Seznam identifikovanych GMT vznikl jako vysledek analyzy a syntézy vice neZ tficeti
zejména zahranicnich publikaci, které se GMT zabyvaji. Jejich seznam je uveden na konci tohoto
dokumentu. Vybér téchto studii byl na zakladé nékolika kritérii. Hledali jsme studie, které reflektovaly
postoje a ndzory na GMT od rdznych skupin — akademie, soukromy sektor, statni sprava a
mezinarodni organizace. DalSim kritériem byl zabér studii tak, aby byly explicitné, nebo implicitné
zaméreny na globalni megatrendy. DalSim kritériem bylo stafi studii, snaZili jsme se vyhybat studiim
starSim neZ deset let a studie musely byt volné dostupné na internetu. Pocet studii byl pak vysledkem
Casovych dispozic resiteld této studie.

U studii probéhla obsahovéa analyza a na zékladé ni byla sestavena databaze, kde kromé metadat, jako
jsou napriklad autori, rok vydani, uvazovany Casovy horizont apod. byly také identifikovany jednotlivé
megatrendy v diléich studiich, metodika kterou autofi k jejich tvorbé zvolili a zafazeni studie v rdmci
systému STEEP (viz nize). Na zakladé takto identifikovanych GMT probéhla syntéza na zakladé
podobnosti (obsahové a/nebo datovd podobnost) jednotlivych GMT. U takto identifikovanych GMT

’ Megatrends: Ten New Directions Transforming Our Lives. Warner Books, Inc., 1982, ISBN 978-0-446-51251-0
3 Preklad autor
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byla na zakladé podobnosti sestavena definice struéné popisujici a interpretujici kazdy GMT,
s pokusem (kde bylo mozno) o identifikaci predpokladaného sméru budouciho vyvoje. ProtoZe se
jednotlivé GMT navzdjem silné ovliviiuji a ¢astecné se obsahové prekryvaji, byl vytvoren kauzalni
diagram vazeb mezi jednotlivymi GMT s cilem odhaleni vyznamnych zavislosti mezi jednotlivymi GMT.
Tento diagram podle naSeho nazoru prispiva k lepSimu definovani jednotlivych GMT, protoZe to, které
hnaci sily podporuji, nebo jsou podporovany jednotlivymi GMT, pfispiva k pochopeni podstaty tohoto
megatrendu.

4.1. Systémova dynamika globalnich megatrendi

Pokud maji byt GMT vyuZity v procesu aktualizace SRUR, pouhy jejich seznam by nebyl dostacujici.
GMT vytvali komplikovany systém navzajem se ovliviiujicich vazeb mezi megatrendy a mezi
tematickymi oblastmi rozvoje CR. Pokud nds tedy zajimé, jaké globalni megatrendy kupfikladu
ovliviiuji socialni smir v CR, nelze se divat pouze na ty faktory, které ho ovlivni pfimo, jako napfiklad
GMT rlst migrace, nebo GMT zvySujici se soutéZ o zdroje, ale také na GMT které ovliviiuji tyto
zminéné GMT. Tenhle pohled nam mf{Ze nabidnout systémova dynamika a diagramy kauzélnich
smycek (causal-loop diagrams).

Komplexita globalni organizace a lidské spoleCnosti je velmi vysokd s vyznamnym mnoZstvim
navzajem se ovliviiujicich vazeb. Globalni megatrendy vytvareji presné takto komplexni systém
navzajem ovliviiujicich vztah@. Vzhledem k diskutované mife mnoZstvi propojenych systémovych prvke
je tfeba pro porozuméni jejich vzajemného plisobeni vyuZivat vhodné analytické nastroje a modely.
Diagram kauzalnich smycek (DKS) je nastrojem pro grafické znazornéni a analyzu vzajemnych vlivé
uvazovanych proménnych. UmoZiuje srozumitelnou vizualizaci komplexnich systémi vzajemnych
vztah@ a usnadiuje pochopeni funkce a dynamiky komplexnich systém@. Pomoci tohoto nastroje je
mozné vytvaret kvalitativni DKS, které popisuji zakladni vztahy v systému, nebo kvantitativni DKS,
které propocitavaji zménu systému na zakladé jeho dynamiky.

DKS tvofi sit’ smycek, které prezentuji vztah mezi proménnymi v diagramu. Bez ohledu na silu vztah(
Ize identifikovat smycky, které systém posiluji @ posouvaji mimo rovnovahu (tzv. reinforcing loops —
pozitivni zpétnou vazbu) a smycky které systém stabilizuji a tlumi (tzv. balancing loops — negativni
zpétnou vazbu). Vztahy mezi proménnymi se vyjadfuji znaménkem plus nebo minus a schematicky se
poté zaznam cte jako pfima i nepfima Umeéra. Aplikace modelu DKS na vybrané GMT také umoZiiuje
jejich lepsi definici. Popis GTM tak miize obsahovat, kromé& samotného popsani vyvojového trendu,
i jeho provazanost (pozitivni nebo negativni) s ostatnimi GMT a smér ovlivnéni (tedy zda dany GMT
ovliviiuje nebo je ovliviiovan). Toto ovlivnéni je zaneseno v tabulce (Tabulka 2).
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Obrazek 2: Ukdzka modelu komplexni dynamiky GMT a jejich vzdjemnych vztaht

Zwysujici se souté? o

2dr0e \

v ,

. stouci 4
= e
—=+ =
— T N

1 <o nizovani
o] — ool — S, T
el + +

o \+ >

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro tvorbu DKS modelu GMT byl vyuzit software iModeller, nicméné konecny vystup tohoto software,
cozZ je systém vztahl mezi jednotlivymi GMT, je prilis komplikovany a komplexni na to, aby mohl byt
analyticky komentovan. Vytvoreny model se sklada z 29 GMT tak, jak jsou prezentovany v tabulce
(Tabulka 2). Tyto GMT jsou propojeny v kauzalni matici, kterd je tvorena 178 vztahy. Tato matice
tvori systém demonstrujici komplexitu dynamiky globalnich megatrendfl a v koneéném d@sledku
obsahuje 2 642 442 smycek.

Takto vytvofeny model ndm umozni propojeni prioritnich oblasti udrzitelného rozvoje (UR) v CR na
GMT a identifikovat ty GMT, které pfimo a nepfimo ovliviiuji vybrané prioritni oblasti. Vaha
jednotlivych ovlivnéni je v modelu nastavena implicitné (tedy jako maximalni ovlivnéni 100%, déleno
poctem pfimo propojenych faktor(l). V redlu se tyto vahy budou v fadé GMT vyrazné liSit a mély by
byt pfedmétem dalSiho vyzkumu, ktery jde ovSsem za ramec této prace, kde pro prvni aproximaci
ovlivnéni mdize poslouzit implicitni vazeni a prevazujici typy smycek, ve kterych se analyzované GMT
vyskytuiji.

4.2, Ramec analyzy STEEP

Seznam tficeti vzajemné propojenych megatrendd by byl obtiZzny na uchopeni pro dalsi analyzy. STEEP
je forma analyzy PEST®, coZ je analyza politicko-pravniho, ekonomického, socialné-kulturniho
a technologického prostfedi konkrétniho zajmu. PEST analyza je metoda slouZici ke strategické
analyze okolniho prostiedi zkoumaného problému a jeji podstatou je identifikovat pro kazdé prostfedi
ty nejvyznamnéjsi jevy, udalosti, rizika a vlivy, které ovliviiuji nebo budou ovliviiovat dany problém.
Rédmec STEEP jeSté pridava Zivotni prostredi jako dalsi z pilif@. Cilem tohoto roziazeni GMT podle
jednotlivych kategorii STEEP byla jejich aste¢na schematizace, jelikoz jednotlivé GMT predstavuji
kolektory dil¢ich trendd, které se velmi Casto objevuji ve vice nez jedné oblasti STEEP (Tabulka 1).
Kupfikladu globalné rostouci mobilita ve fyzickém slova smyslu, ale i pohyb informaci, zboZi a sluzeb
a i tzv. virtualni mobilita ve svétové siti a socialni mobilita napfi¢ spolecenskymi strukturami. Nelze
proto tento GMT jednoznacné klasifikovat jako socidlni technologicky, nebo ekonomicky GMT protoze

* https://en.wikipedia.org/wiki/PEST analysis
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ma implikace ve v3ech téchto oblastech. Nicméné i toto diléi rozifazeni méize byt uZitetné pro daléi
praci a kupfikladu slucovéni GMT (v uvedeném pfikladu se nabizi slou¢eni GMT 11 - mobility s GMT 13
- migraci).

Tabulka 1: Seznam identifikovanych megatrend a jejich zafazeni v rdmci STEEP®

£ 1) 2 5 =
Globalni megatrend % = E E E
3 £ g £ g
& |
=
1. Civilizacni choroby X 3¢ X
2. Degradace ekosystémiu X X
3. Demokratizace spole¢nosti X X X
4. Globalni ekonomicky rist X X
5. Globalni starnuti X X
6. Nardist silové politiky X X
7. Narist vyznamu nestatnich aktéri X X X
8. Od unipolarniho k multipoldrnimu svétu X X
9. Potravinova bezpeénost X X X
10. Rostouci individualismus a sila jednotlivci X X X
11. Rostouci mobilita X X X
12. Rostouci nerovnosti X X X
13. Rostouci objem migrace X X X
14. Rostouci objem regulaci X X X
15. Rostouci populace X X X
16. Rostouci pristup k informacim X X X
17. Rostouci spotieba X X X
18. Rostouci spotieba energie X X X
19. Rostouci zadluZenost X X X
20. Riist stfedni t¥idy X X X
21. Snizovani diskriminace X X
22. Urbanizace X X X
23. Virtualizace svéta X X X X
24. Zdravy Zivotni styl X X X
25. Zintenziviiujici se globalizace X X X X X
26. Zména klimatu a jeji dopady X X X X X
27. Zvysujici se dostupnost technologii X X X
28. ZvySujici se rychlost technologické zmény X X X
29. Zvysujici se soutéz o zdroje X X X X

oj: Vlastni zpra

pracovani

vvvvv
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Pro Ucely snadného uchopeni a prezentace navenek byla vytvorena jeSté Tabulka 2, kterd shrnuje
GMT podle hlavnich kategorii STEEP.

Tabulka 2: Shrnuti globalnich megatrendu dle kategorii STEEP

Socidlni Technologicky Ekonomicky Environmentalni Politicky
Civiliza¢ni
choroby
Demokratizace
spole¢nosti
Globélni
starnuti : e Degradace Nariist silové
: Rostouci o A i
Rostouci &3 Globélni ekosystémii politiky
e ; pristup sl 2 . s
individualismu 5 " ekonomicky e Potravinova Nartist
5 k informacim o > =
s a sila Virtuali rust bezpecnost vyznamu
jednotlivci lf i A Rostouci e Rostouci nestatnich
- svéta > < £0
Rostouci Zvviuiici zadluZenost spotreba aktéri
mobilita vysujlcl se Ruist stfedni zdrojt Od
, dostupnost o = AR,
Rostouci i tridy e Rostouci unipolarniho
2 technologii : A L =
nerovnosti FovEuiiol so Zintenziviujici spotreba k
Rostouci X vcylfll(l) ]sltCI $ se globalizace energie multipoldrnim
objem migrace y sptel ZvySujici se e Zména u svétu
; technologické % ! F e .
Rostouci % soutéz o zdroje klimatu a jeji Rostouci
zmény . .
populace dopady objem regulaci
SniZovani
diskriminace
Urbanizace
Zdravy Zzivotni
styl

Zdroj: Vlastni zpra
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Priloha €. 3 smlouvy - Minimalni pozadavky objednatele na ¢leny realizacniho tymu

Nazev pozice clena
tymu (pripadné oblast
zajmu)

Minimalni pozadavky objednatele na ¢lena tymu

Vedouci tymu

vysokoskolské vzdélani min. doktorského stupné& v oboru ekonomie
Ci environmentalnich studii €i sociologie €i v oborech se zamérenim
pro oblast dlouhodobych spolecenskych predikci
min. 3 roky praxe v oblasti vyzkumu v oboru ekonomie
Ci environmentalnich studii ¢i sociologie ¢i v oborech se zaméfenim
pro oblast dlouhodobych spoleCenskych predikci

2. ¢len tymu

vysokoskolské vzdélani min. magisterského stupné v oboru ekonomie
Ci environmentalnich studii ¢i sociologie ¢i v oborech se zaméfrenim
pro oblast dlouhodobych spole€enskych predikci

min. 2 roky praxe v oboru ekonomie Ci environmentalnich studii
Ci sociologie &i v oborech se zaméifenim pro oblast dlouhodobych
spolecenskych predikci

3.—5. ¢len tymu

pro kliCovou oblast
rozvoje CR: 1. Lidé a
spolecnost, které nam
umozni uspét v 21. stoleti

vysokoskolské vzdélani min. magisterského stupné v humanitnim
Ci spoleCenskovédnim oboru,

min. 3 roky praxe v humanitnim ¢i spole¢enskoveédnim oboru

6. — 8. ¢len tymu

pro klicovou oblast
rozvoje CR: 2. Odolny,
chytry a udrzitelny
hospodarsky model

vysokoskolské vzdélani min. magisterského stupné

ve spolecenskovédnim ¢i prirodovédném oboru,

min. 3 roky praxe ve spolecenskovédnim €i pfirodovédném oboru

9. — 11. ¢len tymu pro
klicovou oblast rozvoje
CR: 3. Vladnuti —
demokraticka, dobre
spravovana spolecnost

vysokoskolské vzdélani min. magisterského stupné v pravnim
Ci humanitnim ¢i spoleCenskovédnim oboru

min. 3 roky praxe v pravnim ¢i humanitnim ¢&i spoleCenskovédnim
oboru

12. — 14. ¢len tymu pro
klicovou oblast rozvoje
CR: 4. Ceska republika
podporujici udrzitelny
rozvoj v Evropé a ve
svété

vysokoskolské vzdélani min. magisterského stupné v pravnim
Ci humanitnim ¢i spolecenskovédnim oboru

min. 3 roky praxe v pravnim ¢i humanitnim ¢&i spoleCenskovédnim
oboru

15. — 17. ¢len tymu pro
klicovou oblast rozvoje
CR: 5. Udrzitelné
ekosystémy

vysokosSkolské vzdélani min. magisterského stupné v prirodovédném
oboru

min. 3 roky praxe v prirodovédném oboru

18. — 20. ¢len tymu pro
klicovou oblast rozvoje
CR: 6. UdrZitelny rozvoj
sidel

vysokoskolské vzdélani min. magisterského stupné v pravnim
Ci humanitnim &i spoleCenskovédnim oboru

min. 3 roky praxe v pravnim ¢i humanitnim &i spoleCenskovédnim
oboru
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